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Monsieur Pascal Sanjuan, préfet, délégué interministériel au développement de la vallée
de la Seine, a présidé, le mardi 8 mars 2022 en audio-visioconférence, la 12°™ réunion
du comité de pilotage (COPIL) de la ligne nouvelle Paris Normandie (LNPN), en présence
notamment de monsieur Jean-Baptiste Gastinne, vice-président de la Région
Normandie, premier vice-président de la Communauté urbaine Le Havre Seine
métropole et adjoint au maire du Havre, accompagné de monsieur Laurent Mary,
directeur général adjoint des services de la Région Normandie, de monsieur Laurent
Calvalido, directeur général adjoint Transports représentant la présidente de la Région
Tle-de-France, de monsieur Michel Fricout, vice-président du conseil départemental du
Calvados, de monsieur Thierry Plouvier, vice-président du conseil départemental de
I’'Eure accompagné de monsieur Julien Canin, élu de Seine-Eure Agglomération, de
monsieur Alain Bazille, vice-président du département de Seine-Maritime, de monsieur
Richard Delepierre, conseiller départemental représentant le président du conseil
départemental des Yvelines, de monsieur Olivier Zamouth, directeur général adjoint
des services représentant le président du conseil départemental de la Manche, de
monsieur Nicolas Mayer-Rossignol, président de la Métropole Rouen Normandie et
maire de Rouen, accompagné de messieurs Cyrille Moreau et Pascal Le Cousin, élus de
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la Métropole Rouen Normandie, de monsieur Nicolas Joyau, vice-président de la
Communauté urbaine de Caen-la-Mer et maire adjoint de Caen, de monsieur Raphaél
Norblin, conseiller communautaire d’Evreux Portes de Normandie, de monsieur Eddie
Ait vice-président de la Communauté urbaine du Grand Paris Seine & Oise, de madame
Isabelle Théodin, directrice des services représentant le président de la Communauté
d’agglomération de Seine-Eure, de monsieur Arnaud Catherine, maire-adjoint de
Cherbourg-en-Cotentin et de madame Isabelle Jarry, garante désignée par la
commission nationale du débat public (CNDP). Sont excusées madame Florence Castel,
présidente du comité technique de la LNPN et madame Anne Hidalgo, maire de Paris.
La liste des participants figure en annexe.

Le délégué rappelle, en introduction, que ce 12éme COPIL intervient apres la signature
de la convention de financement pour permettre a SNCF Réseau de conduire des
études plus poussées du projet en application de la décision ministérielle de février
2020. Il s'agit en particulier de |'étape 2 des études préalables a I'enquéte d'utilité
publique sur les sections prioritaires (Paris-Mantes et Rouen-Barentin avec la nouvelle
gare de Rouen-Saint-Sever) et des approfondissements a apporter sur les autres
sections.

L'objectif est maintenant de faire avancer ce projet de fagon trés concréte, notamment
en engageant la concertation de la section Rouen-Barentin incluant la nouvelle gare de
Rouen-Saint-Sever, dans le méme calendrier que la section Paris-Mantes.

SNCF Réseau souligne sa détermination a faire avancer ce projet a I'heure ou les grands
projets ferroviaires de ligne nouvelle du sud de la France sont mis en avant.

Ce premier COPIL de I'étape 2 des études préalables a I'enquéte publique a pour but
de:

- présenter le mode d’organisation envisagé ;

- partager le travail préparatoire réalisé depuis le précédent COPIL ;

- s'accorder sur la feuille de route de 2022 ;

- présenter et décider des scénarios de travail concernant la nouvelle gare de

Rouen-Saint-Sever.

Ce dernier point est extrémement important pour étre en mesure de prioriser, a
I'automne 2022, les orientations a soumettre a la concertation.

Le diaporama présenté par SNCF Réseau est annexé au relevé de décisions.

1. Modalités de pilotage

Pour que le projet avance, le délégué souhaite que la gouvernance soit opérationnelle
et pragmatique avec:
- un COPIL qui arbitre ;
- un COTECH présidé par Mme Castel, qui prépare les arbitrages, d'ou
I'importance que les membres participent activement a ses travaux amont, au



bon niveau de représentation et avec un mandat de leurs instances dirigeantes
ou de leurs élus ;

- un format de COPIL adapté, le cas échéant, pour associer les partenaires
directement concernés par ces études et en fonction des sections traitées.

- la reprise d'un rythme régulier des COPIL, systématiquement précédés d'un
COTECH, pour prendre les décisions en temps utiles.

A cet égard, le délégué insiste, notamment auprés de SNCF Réseau, pour qu'il n'y ait
pas de dérapage du calendrier, au stade des études.

Il est demandé a SNCF Réseau de produire, pour le prochain COPIL, une analyse des
risques susceptibles d'affecter le calendrier.

2. Calendrier de cette nouvelle étape

La décision ministérielle du 13 février 2020 est illustrée par la carte (diapositive n°5)
distinguant les sections prioritaires (Paris-Mantes et Rouen-Barentin) et les sections a
approfondir.

Selon le calendrier général, les études a mener (dont les esquisses de tracés) et
couvertes par la convention de financement de prés de 24 M€ se dérouleront sur la
période 2021-2025.

Au cours de cette période, il est prévu des séquences successives de concertation sur
la base des résultats obtenus au fur et a mesure de I'avancement des études pour
notamment définir les tracés de référence des nouvelles infrastructures sur les sections
Paris-Mantes et Rouen-Barentin, |'objectif étant de produire le dossier ministériel a
I"horizon fin 2024 (calendrier en cours d’actualisation).

Depuis 2021, plusieurs actions ont été entreprises notamment:

- les premiers échanges bilatéraux entre la garante du débat public et les élus les
plus directement concernés (printemps 20217) ;

- la définition par SNCF Réseau de son organisation technique et de la
structuration des marchés qui en découle (été 20217) ;

- la passation du premier marché d’assistance a maftrise d’ouvrage (AMO) a savoir
I’assistance générale et technique (2°™ semestre 2021) ;

- l'installation du groupe de travail dédié a la nouvelle gare de Rouen-Saint-Sever
(fin 2021);

Pour 2022, il est proposé la feuille de route suivante incluant :

- la passation des autres marchés d’assistance a maitrise d’ouvrage et de bureaux
d'études nécessaires a la réalisation des études prévues par la décision
ministérielle :

0 études techniques en vue de lancer la campagne d’acquisitions de
données a la rentrée 2022 ;



0 études de conception technique et environnementales, alimentées par
les campagnes mentionnées ci-dessus ;
0 études fonctionnelles et d’exploitation, a mener en parallele des
précédentes;
0 préparation de la concertation ;
- lelancement des études et des acquisitions de données a la rentrée ;
- le lancement de la concertation en fin d’année, a l'issue de I'examen du cadre
proposé en assemblée pléniere de la commission nationale du débat public;
- l'organisation, a I'automne, d’'un évenement matérialisant la relance du projet.

La région Normandie et la métropole Rouen Normandie partagent la feuille de route
proposée pour 2022. La région Normandie juge également intéressant d’informer le
grand public des territoires concernés que le projet continue d'avancer.

Des échanges, il ressort un consensus sur le programme de travail et l'intérét de
matérialiser la relance concrete du projet par un événement a I'automne. Le COTECH
est chargé de définir et de préparer cet évenement en vue d'une validation par le
prochain COPIL.

3. Scénarios de travail de la nouvelle gare de Rouen Saint-Sever

Il est rappelé que les études préalables a I'enquéte publique, en étape 1, ont porté sur
le scénario de gare d’agglomération ou convergent toutes les dessertes de Rouen, tout
en soulignant les limites ou les besoins d’approfondissement.

La décision ministérielle a donc demandé a poursuivre les études de dimensionnement
de la nouvelle gare en optimisant son fonctionnement avec I'actuelle en rive droite, et
d’engager |'élaboration du dossier d’enquéte publique incluant la nouvelle gare dans le
méme calendrier que la section Paris-Mantes.

Pour s’inscrire dans ce calendrier, les réflexions du groupe de travail dédié a la nouvelle
gare, que pilote la présidente du COTECH, doivent donc aboutir dans le courant du
mois de juin 2022, de sorte que les résultats des travaux soient présentés au COTECH
fin juin, puis validés en septembre, en vue d’'une décision au COPIL prévu a I'automne.

Trois scénarios sont proposés : le scénario 1 dit « de gare d’agglomération » et issu de
I’étape 1, le scénario 2 bipdle dit « optimisé » qui répartit les dessertes intra régionales
entre les deux gares et le scénario 3 bipdle dit « correspondances ferroviaires
optimisées » qui permet des dessertes Paris-Rouen-Le Havre a partir des deux gares et
offre davantage de correspondances a partir des deux gares.

De la présentation par SNCF Réseau, il ressort que :
- l'agglomération de Rouen présente trois points durs pour la robustesse de
I'exploitation ferroviaire : la gare de Rouen rive droite, la bifurcation de Darnétal
et le viaduc d’'Eauplet,



- le scénario 1 concentre toutes les dessertes dans la nouvelle gare et allége tres
significativement I'activité de la gare Rive droite, mais il nécessite des emprises
importantes pour construire la nouvelle gare, y compris pour la construction
d'un ouvrage de franchissement des voies («saut-de-mouton») dans son
périmetre, et il augmente les circulations ferroviaires empruntant le viaduc
d’Eauplet, déja sous tension,

- lescénario 2 simplifie I'exploitation de la nouvelle gare en laissant, en rive droite,
les dessertes vers le nord de l'agglomération, en supprimant la nécessité de
construire |I'ouvrage de franchissement en avant gare; il réduit I'emprise au sol
et allege les circulations sur le viaduc d’Eauplet, mais il impose des
correspondances non ferroviaires entre les deux gares pour accéder aux
dessertes Rouen-Le Havre (gare nouvelle) ou aux dessertes périurbaines du nord
(gare Rive droite) ;

- lescénario 3, qui est une optimisation du scénario 2, assure des correspondances
ferroviaires entre les dessertes périurbaines et les dessertes Paris-Rouen-Le
Havre offertes a partir des deux gares; le maintien en rive droite d'une activité
analogue a celle existante allege les circulations sur le viaduc d’Eauplet et
apporte de la résilience dans I'exploitation en cas d’incident dans une gare; il
n’'offre toutefois pas de gare dédiée aux dessertes Paris-Rouen-Le Havre.

Il est proposé d’étudier l'impact de ces scénarios contrastés selon une analyse
multicriteres répartie en six familles confiées chacune a un pilote : besoins de mobilité
(région Normandie), exploitation ferroviaire (SNCF Réseau), infrastructures (SNCF
Réseau), criteres en gare (SNCF Gares & connexion), critéres urbains (métropole Rouen
Normandie), aspects socio-économiques (SNCF Réseau).

Pour la métropole Rouen Normandie, le projet de gare nouvelle et le devenir de la gare
actuelle revétent une importance particuliere avec des conséquences au-dela du
territoire métropolitain. Se posent plusieurs questions: l'opportunité a ce stade
d’envisager d’autres scénarios ou un scénario de synthese, la clarification du calendrier
d'arbitrage et les besoins d’'aménagement urbain dans le cas des scénarios bipdles, le

niveau d’'études requis pour I'analyse multicritéres.

SNCF Réseau précise qu'il est proposé de conduire I'analyse multicriteres sur des
scénarios contrastés pour mieux apprécier I'impact des criteres sur chacun d’eux. Les
résultats de |'analyse pourront conduire a envisager des adaptations par rapport aux
scénarios étudiés en vue de construire la proposition a soumettre au COPIL.

Il est encore prévu deux réunions du groupe de travail dédié et deux du COTECH pour
élaborer les propositions a soumettre au COPIL a I'automne prochain. Le respect de ce
calendrier permettra de mener la concertation sur la section Rouen-Barentin dans le
méme calendrier que celui de la section Paris-Mantes.

Pour tenir le calendrier, I'analyse multicritéres sera fondée sur les dires d'expert
exprimés dans les travaux conduits par chaque pilote de famille de critéres.



La région Normandie souligne I'enjeu de cette nouvelle gare pour la métropole, mais
aussi pour la région notamment en ce qui concerne les liaisons de bloc nord (Dieppe,
Yvetot, Gisors, Amiens). Elle partage donc la nécessité de travailler vite et bien pour
étre en mesure de se prononcer sur le scénario privilégié lors du COPIL d’automne.

Le délégué appelle I'attention sur la nécessité d'une bonne articulation des travaux
avec ceux meneés dans le cadre du projet partenarial d'aménagement (PPA) de la gare
de Rouen-Saint-Sever. Il insiste également sur les impératifs de calendrier pour élaborer
le dossier d’enquéte d'utilité publique concomitamment sur les sections de Paris-
Mantes et de Rouen-Barentin. Les réunions de groupe de travail, I'analyse multicritéres
et lesréunions du COTECH devraient permettre d’aboutir collectivement lors du COPIL
d’automne.

La métropole Rouen Normandie partage les impératifs de calendrier pour assurer la
synchronisation des dossiers d’enquéte publique sur les deux sections prioritaires. Elle
souligne également l'importance d’une synchronisation des travaux menés au sein du
PPA, quiintegrent 'aménagement du quartier d'affaires Saint-Sever attenant a la future
gare, avec ceux de ce COPIL.

SNCF Gares et Connexions confirme son implication dans le travail collaboratif
d’analyse multicriteres. Méme si le calendrier est serré, le travail sera mené pour
respecter les échéances fixées.

La méthode de travail et le calendrier de I'analyse multicritéres sont validés.

4. Points complémentaires

La région Normandie souligne I'importance pour le président de région de resserrer les
échéances des autres sections de celles des sections prioritaires. C'est la raison pour
laquelle il avait souhaité financer les approfondissements des études relatives au « Y de
I’'Eure ». Compte tenu du calendrier du projet, il apparait aujourd’hui important de
privilégier la section « Mantes-Evreux ».

Le délégué rappelle que la décision ministérielle prévoit bien un approfondissement
des études sur la section « Mantes-Evreux ».

La communauté urbaine de Caen-la-Mer s’interroge sur I'avancement des études du
saut de mouton en avant-gare de Saint-Lazare évoquées en 2020 et exprime le souhait
d’étre associée aux différents comités techniques de ce projet et de LNPN. Le
département du Calvados exprime la méme demande.

SNCF Réseau indique que I'analyse de la valeur menée en 2021 a permis de dégager
deux solutions dont le COPIL du 30 novembre dernier a demandé |"'approfondissement.
Le financement de ces compléments fait I'objet d'un avenant en cours de signature.
Pour répondre aux inquiétudes d’lle-de-France Mobilités dans |I'hypothese ou les
conditions d’exploitation et la réalisation des travaux de ces solutions s’avéreraient in
fine inconciliables, il est exploré dans des réunions techniques ad hoc une option ou



I'ouvrage serait décalé davantage sur les voies de services a proximité du point de
raccordement aux voies principales.

Le délégué rappelle que la nature des études du saut de mouton conduit a ce stade a
associer plutbt les autorités organisatrices de mobilités. La meilleure fagon d’informer
les autres collectivités intéressées mérite donc d’étre examinée.

La région Normandie rappelle son souhait de voir les travaux du saut de mouton étre
engagés dés que le projet Eole sera terminé. En réponse aux sollicitations des
collectivités de Normandie de participer aux différents comités techniques, elle
propose de les associer en amont et en aval des COPIL afin d’assurer leur bonne
information.

Le délégué précise que I'objet des études sur le saut de mouton menées est d'identifier
la solution capable de satisfaire les conditions de réalisation des travaux et
d’exploitation pendant la durée des travaux tout en optimisant I'échéance de mise en
service.

A l'issue des débats, le délégué résume les décisions prises par le COPIL, a savoir :

- lavalidation de la feuille de route 2022 : programme et calendrier des études de
I'étape 2 ;

- l'accord de principe a I'organisation d’un événement a I'automne marquant la
relance du projet avec mandat donné au COTECH d’en définir le contenu, le lieu
et les modalités ;

- la validation des trois scénarios de la nouvelle gare de Rouen-Saint-Sever, de la
méthode de travail et du calendrier, afin de s’inscrire dans le méme calendrier
d’enquéte publique sur la section Rouen-Barentin que sur celle de Paris-Mantes ;

- la programmation d‘un prochain COPIL en octobre pour statuer sur
I'organisation de I'événement, le scénario a privilégier pour la nouvelle gare de
Rouen-Saint-Sever et les modalités de la concertation ;

- laréalisation d’'une analyse de risques afin de sécuriser le calendrier du projet.

Le délégué remercie la région Normandie de sa proposition consistant, en amont et en
aval des COPIL, a relayer aupres des collectivités territoriales de Normandie intéressées
I’avancement des travaux conduits par les comités techniques des projets évoqués.
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Institution

Participant(s)

Accompagné(s) par

Délégation interministérielle au
développement de la vallée de la Seine

Pascal Sanjuan, délégué interministériel

Florence Pajon, conseillere mobilités et
logistique

Préfecture de Région Normandie

Fabrice Rosay, SGAR

Préfecture de Région lle-de-France

Nathalie Basnier, adjointe au préfet SGAPP

Présidence du comité technique de la
LNPN

Excusée

Direction générale des Infrastructures,
des Transports et des Mobilités - DGITM

Rémy Mensire, chef du bureau

Johan Juguet

Région Normandie

Jean-Baptiste Gastinne, vice-président
transports

Laurent Mary, DGA

Didier Pastant, adjoint au DGA

Magalie Ragot-Hadjali, directrice adjointe
Vincent Rochelle, chef du service
Infrastructures et Etudes

Aurélie Schraub

Région fle-de-France

Laurent Calvalido, Directeur général adjoint
Péle Logement, transport

Véronique Audoin

Direction régionale et
interdépartementale de
I’environnement, de 'aménagement et
des transports d'lle-de-France - DREIAT

Francois Ploquin, adjoint au chef du service
de la politique des transports

Christine Marcaillou

Direction régionale de I’environnement,
de I'aménagement et du logement de
Normandie - DREAL

David Witt, DREAL adjoint

Jean-Louis Jouvet, chef du service mobilité
infrastructures
Geneviéve Quemeneur

Préfecture du Calvados

Guillaume Lericolais, sous-préfet de Lisieux

Préfecture de I'Eure

Laurent Tessier, directeur départemental des
territoires et de la mer

Préfecture de la Manche

Laurent Simplicien, secrétaire général

Préfecture des Yvelines

Jehan-Eric Winckler, sous-préfet de Saint-
Germain-en-Laye

Francois Gougou, secrétaire général
S/oréfecture Mantes

Préfecture des Hauts-de-Seine

Pascale Clochard, Directrice CPPAT

Luc Charansonney

Préfecture du Val d'Oise

Nicolas Mourlon, directeur départemental
des territoires

Alain Allard, sous-préfet a la relance

Département du Calvados

Michel Fricout, vice-président

Département de I'Eure

Thierry Plouvier, vice-président en charge des
mobilités et des infrastructures routieres

Julien Canin, Maire adjoint de Pacy sur
Eure
Guillaume Mainy, Directeur de la mobilité

Département de la Manche

Olivier Zamouth, directeur général adjoint
« Nature et Infrastructures »

Département de la Seine-Maritime

Alain Bazille, vice-président en charge des
infrastructures, des ports et du littoral

Céline Ragé, cheffe mission grands projets -
Direction Générale Adjointe Aménagement
et Mobilités

Département des Yvelines

Richard Delepierre, conseiller départemental

Corinne Seniquette, directrice des
mobilités

Département des Hauts-de-Seine

Francois Barth, chef de I'unité étude et
stratégie

Département du Val d'Oise

Alexia Kara, chargée de mission grands
projets et offre ferroviaire - Direction des
mobilités
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Institution Participant(s) Accompagné(s) par

Communauté urbaine de Caen-la-Mer [Nicolas Joyau, maire adjoint et président Eric Paris - DGA espaces publics patrimoine
mobilité mobilité durables

Benoit Besnehard, chef de service
transoorts oublics

Communauté d'agglomération du Arnaud Catherine, maire adjoint au transport [Charles-Noél Martin, chargé de mission
Cotentin et aux mobilités a la Ville

Communauté d'agglomération d'Evreux |Raphaél Norblin, conseiller communautaire
Portes de Normandie

Communauté urbaine du Grand Paris Eddie Ait, vice-président délégué aux Sandrine Lacaze, adjointe au DGA
Seine & Oise mobilités et maire de Carrieres-sous-Poissy [aménagement

Communauté urbaine Le Havre Seine Jean-Baptiste Gastinne, ler vice-président en |[M. Samuel Grasset, directeur

Métropole charge du développement économique et du |développement économique et agricole
tourisme

Métropole Rouen Normandie Nicolas Mayer-Rossignol, président Frédéric Althabe, directeur général des
Cyrille Moreau, vice-président en charge des |[services
transports, des mobilités Bertrand Masson, directeur de
Pascal Le Cousin, conseiller I'aménagement et des grands projets

Aurélien Cagnard, directeur du laboratoire
territoire et mobilités

Carole Massari, chef de projet transports
en commun

Communauté d'aglomération Seine- Isabelle Theodin directrice des services

Eure

Etablissement public territorial Paris Excusé

Ouest La Défense

Ville de Caen Nicolas Joyau, maire adjoint

Ville de Cherbourg-en-Cotentin Arnaud Catherine, maire adjoint au transport
et aux mobilités a la Ville

Ville du Havre Jean-Baptiste Gastinne, adjoint au maire,

chargé de l'urbanisme et de I'environnement

Ville de Paris Excusée

Ville de Rouen Nicolas Mayer-Rossignol, maire

CNDP Isabelle Jarry

fle-de-France Mobilités Christophe Deniau, chef du département
systemes de transport

SNCF Gares & Connexions Philippe Ricci, adjoint directeur des grands Ludovic Ufer, directeur de projet Gares &
projets Lignes nouvelles

SNCF Réseau Benoit Chevalier, directeur délégué a la David Gnansia, responsable du Péle études
stratégie du réseau, & méthodes - LNPN
Pascal Mabire, chef de mission LNPN Arnaud Bucquet, responsable du péle

Patrick Périn, directeur de mission axe Paris [projet & territoires - LNPN
Saint-Lazare

Vincent Palix, directeur territorial de
Normandie

SNCF Voyageurs Grégoire Forgeot d'Arc, directeur régional Géraldine Gillardin
des lignes normandes

12




Ligne Nouvelle Paris-Normandie (LNPN)
12eme Comité de pilotage (COPIL)

8 mars 2022

Annexe 2

Présentation de SNCF Réseau

13



271042TDLT

JIANVINJON mmﬁw
nyasjy NOI9D3Y

INVID01023
OOUBLIZOll 3¢ NOILISNVYL V134

uoibey JYILSINIW
K3

14

31 vo B
TOUNE &
‘s -:..:....yly'. ., MESRASIY

5 a

i

1111111

FAIVIAONATS 13/0dd ANVID)
9lpuDW.JON-SLIDd ccc SEE S
RN ET ] °Pelond ep jwo) .z)




nNvais3ay
= FUIVIAOHYIS 13I08d ANVHED

(4 IPUDW.ION-SLIDd
dJjaAnou aubi

15

aulag 9p 99||eA e| ap Juswaddojarap ne
|a19)sIulwIdlUl 9nb3IaQ
NVNLNVS 19j91d 9] INSISUOA

uolj}onpoujuj




nNvais3ay
= FUIVIAOHYIS 13I08d ANVHED

€ oIpUDW.ION-SLIDd
dJjaAnou aubi

16

J9A9G-Juleg uanoy ap aleb ainjnj e Ans [IeARI} : Uljudieg-uanoy uoduol] ¢

2202 SN20} 32 [eqo|b JaLpusjed °Z

Z 9de}d ua abejojid ap 93lwo9H np uonesiuebip |

anol np aipiQ




¢C0Z SNo0j )9
leJouab Jalipuajen

| Julod



nvias3ay

SN3IAV
v

3l _oﬂ-m_-mwucmE‘..ﬁ.

g
siosi9

5% xn3uA3

o
UOUIBA .

1813s-)s uanoy !

a|jaAnoy aleo ,\o
24

;@

NANOY

t
1

addaig
&

R

] .uOuw>

FHIVIAOHNT S 13/0d¥d ANVID
oIpUDW.ION-SLIDd
3J]aAnou aubi7

LZ0Z 131A24 - NdNTUOISSIN :2In0S Wy 0

Janii.a iNnoz

L 3dv13,0 S3aN13 3 INIW3SSIaN010¥ddy (D
z3dv13.a sian; D

Xnaisi|

. e JUAVH 37

FUIVIACNYTS 13/0¥d ANVYED)
SIpUBWION - Sled
3||2Anou aubi

}oloud np aje)

b

$ .

¥ 4.1‘1{
3

I

i

18




FAIVIAONNIS .mam& ANVYD
nvas3iy

dIpUDW.ION-SLIDd
g NOLLYSIYNLDOY.A SHNOD N3 9 aj]3Anou aubr]
sz0Z . ¥202€20z | 22021202 . LL0ZT¥L0Z  : ZLOZLLOZ
13r0Odd NA SHNFLOV S371 SNOL O3AY INNILNOD NOILVYIHIDNOD
m
| sa||enuasayaud
saJjaw OOS 2p uiansal JI0jnoD) | sobessed ap sau07
e | ojjeuISIUIW |
— | uoisiaq :
_ : 0Z0Z 4o1n2y
Rt N g ; | . : :
WA & asijeulj aoel | wmﬂwwmw_wwm “ 18}IA2 B SINp Sjuloyg neosey JONS sindop nuesep, |
| juawanueuly i =
“ op LUOHUBAUCS : : ) ,E._ ﬁ_.v,mr,*,:n._
| L20Z |uAY FTHEHNALNIAI
_ : 111INSYNOd
m_é__zoa anbiwouo’d-01>0s sa|enuaid I SNOLLIONGD
a)gnbusa | - ST 13
o0 Uonesedaid uonen|eA? 32 dyes) suoisidaud sabessed ap sauoz 33 : _ 33143
RS 1 $9084) ap sassinbsa,p sapni3 sajpuuopuo) suond) IR ISR BRS8N
. «444 30 -
godery U z edeyg | ede3y ” NOISID3A :
Inonand .
J1LN.ga
NOILLYHY 1D3d )afoid np
: sajeieuap
\7 FOVdl 13 SALITYNNOILDONOAS : __.\.:;_5.__..,:.“,,;3::;_
\7 - 39 sapunjioddo
3nonand (@nuiuod uonea’uo)d)
inund 3N0INENd 3LMILN.A 31INONI Y . Jl8nd
313NON3 S318VIvVIdd S3dni3 1v83d

-

|eJauab Jalpuajen



nviasiy
T 3YIVIAONNES 13(0¥d ANVAD

L oIpUDW.ION-SLIDd
dJjaAnou aubi

20

¢ anbep Z anbep | anbBep

§ § § UO1}eaduU0D

IdoD K
"**009-0l00S + 9okl suonesuadwoo sgoel)
SRRl un.p uolesijeul + S9oel) Z 8p B ¢ ap uoniuieQ wmbsu—m

Jai1ssoQ Juswiassipuojoiddy

‘ndos 9| Jed
suoljepijeA s3] }@ UoIjelIdIU0I | ‘sainjoniisedjul Sap uoniuiyap
B| 9J3Ud S1UN09 s3|2A9 Jed « JiIouuojud ud » 9|Ibe sNSSad0.d

apoyjiaw e| ap |addey




nvas3ay
- FUIVIAONYTS 13(0¥d ANVHED

E 8 dIpUDW.ION-SLIDd
alaAnou aubi

I
aJes) 9||aANoN

JOASS JUIES | ©) JusWadueT]

21

cl/60

anbiuyos | 1o a|eIsu9D)
OIY uoiedsuyioN

K ZLI0L

sanbiuy29)}
sjuawid|g

19 OIAY 2yoJew ainpaooid

sayoJew sap

uonesedaid 1o uoneinoNNS o

S

wﬂ%ﬁm%gé_ m

- =

D09AE S9|eJdle|lq Seljuodouay m..

yosjo np e

sAdId SjuspIsald

uoljeuIWoN UofjeulWwoN o
NdNT S0/61 H o _
HO3109D Z odejo Jusweoue] - = w
oot |\ ¢ edej3 140D %:_ o
140 a1mjeubis LH0Z /‘ 3 3
v0/.0 o o

?

8@ AON ‘PO des oy W|Inf  uinf  1BA  |UAY  SIBIN A4 ‘Auef 33@

1Z0Z INS IN0}ay




Nvas3au

SYINDEHE L I OWFET)
6 3IpUDWION-SLDd
ajjaAanou aubiy
Q
|
| N )
i 3|p307 U01343su] [IDAD.IL 3P S3dNoJD ,,T /» W
.._ - A o)
daND UG1IDII2IU0) b’ i
A S43]|31V LsT _ w_
G R N N e S mymingpiniy uoljeyaduo) U0IID1I22U0) ONY dY24DW 3INPII0Id S
“ @) voneniasuo ey el op 10]dw3,p %oj_ e
1
a
Cc
]
(¥,

- J[SUEINEDNT. 3 sanb 139 / OV 9Yy210W 31npa30id

s9oey} mw_o‘

0}

uoljesLigjoel

_H_ _H_ _ 210]4-3unn4 sa1p3uaAY| | |
_ _ _
_H_ _H_ _ T 211d011d sanbiuysa1039 sabopuos ap saubodwin) _

_ _ _ _ | _
_H_ _H_ _ “*XNDasay / saipyuawa|dwiod saguuop / odol sagnai

11d0Od ‘ AVI.u.ut.Ou 1403 ‘ O ddnd HJ310J AVI.U.E.OU 11d0d ‘ AVIu.nE.OU

N v N 4 [ a N 0] S v [ [ N \ A 4 [

‘- ollellold 139 3y2apw 31np320.id 3/ 4 OV 3y2iow ainpasoid — _

JONVNYIANODH 3FIYLN3,d SIINNOd

' (44114

2202 lleAed} ap awweldboud




J9A9G-JUIeg UBNOoYy
9p aieb aininj e| uns
|leAed} 9p adno.r)

Z Julod



nvas3ay
s IVIAOHNIS 13(08d ANVHD

b dIPUDW.ION -SLIDd
dJjaAnou aubi

24

sjlodsues] sap abieys asnsiuip

« "S9lUBN-Slied uoIloas e| inod
anb Janpuses swaw 8| suep anbijgnd apgnbua,p 191SSOP np uoneioqels,.p
aseyd e| 4obebus,p eijlawliad 1@ usanoy ap alleIN0IID) 8]I0)9,] Bp Sayoue.q
Sop aunoeyd Ins suiodsuel) sap aalnesiuebio ajoyne,| red 1|gels a1lassap
ap j1poalqo,] 1ueloadsal us guaw 8119 evinap uonesiwndo,p |leARI]l 80 "91101p
9AlIl U 9luelSIXa aleb B| 28AR JusWBUUOIIOUO) UOS Bap uolesiwndo aun
Jueyolayodal ua JusawasuuOoISUBWIP UOS B SaAlR|al Sapnio So| alAaInsinod ap
BIPUBIAUOD |I ‘OT0Z J8lAuel ap sanblwouo2d suolIpuod xne 3 00S e apels
90 B 29WNnss ‘ ‘ayoneb aAll us uanoy ap a||dAnou ateb e| ap juessibe,g »

020¢ 1811A3) €1 NA ITT1AIFILSININ NOISIO3A

‘9||9149)SIUIW dpuUBWAP B




nvias3ay

FHIVIAONAT 1308 ANVID

¢l dIPUDW.ION -SLIDd
dJjaAnou aubi
apoylsw
aiba|aud ‘1asAleue
0LIeUDIS © Soleudds
9| Jnod 40D sa101d sap 19

suonejualo np suoISIo9P S9J9)1I0 Sap laupuaea

. ms_u_csomu A ONV.I 9P sap CO_H.QLMQO._Q .mo_._.mcwow np 18 spoyisw
uonepie = RS salsllinsnos . \ € sap xioyD ©| ap XIoyd

nepifeA ap 1e1g sap uonepifeA H iy
L}

[leael| ap adnolc)

NdNTHO310D "#19 c# 19 NdN171d0O NdNTHO3IL0D Z# 19 np juswseoueT
zzozuwinp  CTOCIBN  Z2ZOZ SieN  zzOz Siew g ZZOZ 491A9) 9| TZOZTJOMARH4 0L  1Z0Z 21quiad9( 6

¢c0¢ 181pus|e)n




FHIVIAONYITS 13/0dd ANVED
oIpUDW.ION-SLIDd
dJjaAnou aubi

~je|dregp W E 3 TS 7 Pl
- onpeIA S g T~ W e MR

= e

C o L sieb seanoRy «
R RN . x..:”-..____.r..“...... \

« o
..P. -J

o "

jeeuieg
< Sepyg

xnanbiag
suaiwy
Gl L

2JAEH @27
JOISAA

aJIBIAO.ID) 9)XdJU0)



nvias3ay FAIVIAONNIS 13(08d ANVHD
vi dIPUDW.ION -SLIDd
dJjaAnou aubi

I Binoquayo / usen

27

Z4neq3
| [INay-8p-1eA
R | sued
P joidneg,p ¢ ML sved
JnpeIA
suas / dH
/ SUONBINJIID
9p alquou = u
ayemniy
\. - alyor
.\4\. _.\. —mﬁ@—hh“o .
‘op ajbueli] \

I m:w_E<,.,
| Xnanbiag
\.

PION 00|  mm—

ij Oo_m I

\ | dJAeH o7
C JO3IBAA
g addaig

SUEY  —




nvas3ay )
s IVIAOHNIS 13(08d ANVHD

Sl oIpUDW.ION-SLIDd
| suep a7 aJjaAnou aubiq
¢ Buanoquayy / usen

Z XNaing

28

¥ sued

a|dne eSS
i 3.p 0¢ Z (¥31) sued
INpeip ' 2 IInay-ap-|ep
2 p ynaq|3

. uojnow
\ -ap-jneg

Suas / dH
/ suone|nalId
ap aigqwiou = u

< o, Syjenn

% lenb B SOIOA {| 5@.@@- aiyor
ONSS %
" |ejguleq

. 9p a|bueL |

| suaiwy R
l m._om_w\\
Z xnanbliag

¥ 9iAeH 97

PJON 00|  m—

PpNS 00| e

¥ 1019AA
p addaiqg

NdNT00|g  me—

i

lionelawo|BBe.p aleb : | ade}a p oLeuUsS



nNvis3y

i i

FHIVIAONYITS 13/0dd ANVED
oIpUDW.ION-SLIDd
3J]aAnou aubi7

29

QY usnoy ap uonedyljdwis +
s9ouepuodsatio) +

(snuiwua)l a4e3 3|Nas T) a|IqIsIT +
sadejueny

(1tenb e sal0A $T) DNSS 9p 21ueliodwi adepns -
pJAON 20|q np uonelyo|dxa,p a|iSeld -
SJUIIUIAUOIU|

sualwy
- SJ0SID

8HB8AN0D a3youed|

adeja) uone

............. vﬁ :
ran - R WF

| p1oN 20|g

pns 20jg

: NdN'T 20/9

XxnanbJias
1019AA
addaiqg
PJiON 20|g
(¥3L) sied
XN3IsI
[IN3Y-ap-|eA
n=q|3
pnsoo|g

XN3JAJ
Sue 97
8unoquay) / use)
9JABH 97-Sled
NdN120|9




nvias3ay

= HIVIAONNI 13/0¥d ANVYED
L} dIPUDW.ION -SLIDd
3J]aAnou aubi7

30

1019AA — JN3(|3 S103JIp S9p UBNUIB +

0419w 3| eln addaiqg — slied aduepuodsallo) - uolnow 3ap 1nes np uoissaiddng +
0J19W 3| BIA dJABH 97 (1enb e sa10A 8) DNSS 9oejuns ap uled uepodw| +

— Slled S9| 29Ae suleqJniudd sap aduepuodsatio) - d91}1|dwis pJoN 20|g np uolleyio|dx3 +
SJUDIUdAUOIU| sadejueny

sualwy

SJ0SID

XxnanbJias

1019AA - JNaq|3
adda|q - [Inay-ap-|eA
pns 20|g / pJoN d0|g

91104Q 3AIY uanoy

L (¥31) sued
/ \.-:::--... m x:m_m_._

pns 20ig

l? XN3JAJ

SUe 97
8unoguay) / use)
9JABH 97-Sled
NdN120|9

I9N3G-1UleS UBNO0Y

a|odig oleuddg



Nnvas3y suas / dH

/ SUOITRINDIID 8l
ap alquiou = u

Z Xnaisr]

Z (¥31) sued
‘Jojdnez,p

~ onpeip 14"

., | Suep a1

¢ Binoquay9 / use
¢ XN3IA3
v sied
2 nay-ap-jeA
X 7 pineqi3 én OMemnpy
ilenb e sa9l0A g sw@s- aayor
ONSS o9
' lejpuieq

‘ap ajbuen|
.__ ¥ 94ABH 9

L w:o_—,:ﬂ.
| si0sIgy
Z x:w:c._m,m

PJON 00|
PNS 00| e
NdNT 00|  e—

¥ J0J9AA
¢ addaiq

- P
»
v

FHIVIAONYITS 13/0dd ANVED
oIpUDW.ION-SLIDd
dJjaAnou aubi

| suep a7

¢ Binogaay?) f use)
T XnaiAg
¥ sued

jeidnes3.p
onpeip -

¢ Xnalsi
oz z (¥31) sued
Z IInay-ap-jep
¥ sneqig
uolnow

-ap-ines

< ajjemniy
ienb e S310A ¥} oy 2or

ONSS %g

| [elpweqg
! ap e|bueu]
\

¥ aineH a7

/
_. U
\ 4
]

4 onen

¥ 1019A4 \
v addaig

31

(« uonesowo|bbe.p aieb »)
| @de)g 99ua1djo4 ap oleudds np |addey

« umm._Eﬂ_"Em ONSS » 9j]odig olIeuUddS



nvias3ay

= FHIVIAOHNT S 13/0d¥d ANVID
61 oIpUDW.ION-SLIDd
3J]aAnou aubi7

uojnow ap 1nes np uoissatddng +

(renb e salon OT) DNSS 92e}4nS 9p uleo +

2ddaiq — slied S32241p SUO||IS 9P 3|qIssod JuaWSSI|qe1dy +
uanoy — slied sa| Jnod sa|qissod a9ALIIe,p saJed ¢ +

AY UD 99AJIISUOD dJABH 7 — Slued S3| J9AE Sduepuodsallo) +
Sjuaiuaauoduj a311jdwis pION 20]g Np uoneyojdx3 +

sadejueny

(4214149A & 11WI|
jJuswsa|qeqo.sd |99J 10edwl) 1019AA — JN3Q|T S123JIP SOP S -
9JABH 97 — USN0Y — Slued sa| Jnod saues ¢ -

sualwy
SJ0SID
XxnanbJiasg
1019A\

¢ 9ddaiq — sued
PJION 0|9
9JABH 97-Slued
NdN120|9

91104Q 3AIY uanoy

(¥3L) sued
XNalsi
Yoo mp IN3Y-3p-|eA

N\ $naq)3
pns 20jg

XN3JAJ

N\  COna N SUBIA 97

.............. 8unoguay) / use)
...... 9JABH 97-Sled

NdN120|9

71

I9N3G-1UleS UBNO0Y

|A 8318AN0 aayduel|

«sdgsiwndo

Sa.IBIA0LI9) S9ouepuodsalion » ajodig OLIBUdIS

32



nvas3y

_ jejpuieq
ap ajbuewn |

| suaiuy
1

| s10s19"

‘J01dnez,p

PJON 00|
PNS 00| e
NdNT 00|  me—

-
v

Suas / dH
/ suoIreNaId 0c
ap aiquiou = U

Z xnaisi

Z (431) sued

Z 11IndYy-ap-|ep
¥ 4naq|3

L suep o1
¢ usen
Z Xnaiag
Z sued

8l
anpeip

. ajljenin
¢ o, SHEMNI

G Zoy,- 2uuor
QQ«.@

lenb e sal0A ()
ONSS

Z 9IARH o

\ L 9JABH o7

¥ J019AA
p addaiqg

FHIVIAONYITS 13/0dd ANVED
oIpUDW.ION-SLIDd
dJjaAnou aubi

33

L suep a7
¢ BinogJay) j use)
Z XnaiAg
v sued

jodnesp 0d B
SMPRING Z IInay-ap-feA
v aneaid

“° uojnouw
"~ -spanes

¢ o, SHEMNN

Hlay, - 9140,
o> L
%0

1enb e saloA p)
ONSS

| |meuieg
“ EP-2IbURUL ¥ 8iAeH &7
\ Y |
! 4

: 4

/4

4 onon

¥ 1019A4 V4
v addaiq

ienb e saloA g 1 Q¥

o3

(« uonesowo|bbe.p aieb »)
| @de)3 92ua19j94 ap oleudds np |addey

«sdgsiwndo

Sa.lleINO0JIB) Saouepuodsalion » ajodig oLieuaas




nvas3y

14

FHIVIAONAT 1308 ANVID

3IpUDW.ION-SLIDd
dJjaAnou aubi
<
™
2 Mnasn | suep &
¢ (yaL) sued el
2 [nay-ap-jep Z Xnaps] Nvum_”u“m
i 4 ¥ Ineai3 i i 7 (uaL) sueg
e S | suey a7 \uo_n_._um._u j9idnes,p £ 0z z wxmm__._”__“_nm
jeidnegp ¢ ueen anpeip i MDA T z Iney-ap-jen
~  onpelp XN . ¥ Ineqi3
7 suey } suey a7
¢ Bunogqieus |
7 ¥nadag
X ¥ suRd
Z lnwy-ap-ie S
auEmnK ¥ Inagi3 A
ienb e saioA gL - asor - tenb e sa10A g - sjor
¥ ONSS o ONSS alEmny
' jmswieg | [e1suieg | susyuy : 1enb e s310A ) % slop
s 1ap a|Buely 1 siosi9 - e ONSS
z siney a7 7 1 J Z XnsEERG | ezuieg

\ | aUABH a7

¥ 1ojahs
+ eddeig

6
1enb e saloA 9 1 QY

L/

s
| susiuny
} sa05|9

¥ 10Jan0
¥ addeig

1enb e saloA 9 1 Q¥ ¢

@.H

! apajbueuy

(« s9asiwndo saosuepuodsalior) »)
ajodiq olleuddg

(« @asiwpdo 9NSS »)
9jodiq olieud2S

(« uonessowo|bbe.p aieb »)
| ade)g a2uaid}al 9p oLIBUIIS

SOlIBUDIS SOp 9S9YJUAg




nvas3ay
s IVIAOHNIS 13(08d ANVHD

(44 dIPUDW.ION -SLIDd
dJjaAnou aubi

219110
anbeyo unod sejojid sep )o@ soleugds sep asAjeuep SaI9)lI0 9 Sap UoepleA

« s99sIwindo salieinoll8) sBouUBpuUOdsallo) » djuelieA ajodig -
« @9siwndo HNSS altes) » ajueleA sjodig -
uolnelsswo|bbe p aJec) -

. SOLIBUSOS € 8p uonepljeA

(zzoz Aos0L)2# 1D m

lleAel)
ap Jaupus|ed np )o@ savloosse sajueuald saiued sep ‘epoyiow B| ap uoleplieA

(Lzoz 29p6) L#E 1D W

04 gp

N# 19 np anssi,| e suoisid29Qg

u L] 4

35



nNvis3y

FHIVIAOHATS 130¥d ANVIED

€c oIpUDW.ION-SLIDd
3J]aAnou aubi7

36

S949)LI19-SNOS
9)o|id g B { Ud undeyd Jauljo9p e ‘olieudds anbeyd ap asAjeue p saiajL)

s9}0]Id }9 sal13d}l1)




nvas3y

ud

(sewen-sued
anb Jaupus|es
awigw 3| suep)

ujjualeg uanoy
ins uoljenasuo)
anbmjod

m\\\ﬁ\m\mh\aﬁm\ \mmﬁmw\m&wﬁm uonepifeA

NdN111d0D
2202 2490390

ve
a16a)1ALd
oleUdIS
71dOD ne 9] Jnod
allojesedaud suoneslo  gnbiuyoal
anbiuysay ronbluyod)  asfjeue
uonepien uonepifen ap re1g

Vdd 11dOO NdNTHO3L0O NdNTHOILOD w#19

IONV.I
ap 19 SaIaD
-snos sap
uopepife

€# 19

FHIVIAONYITS 13/0dd ANVED
oIpUDW.ION-SLIDd
dJjaAnou aubi

NdNT1dOO3 NdN1HO3L10D

zeoz ydas zzoz 21queydag ceocunf ZzoZ'eIN  220Z SIBIN  zzoz siew 8 zZz(Z J8LIA3L 9|

aJa)uon|nw asAjeue, p uonisodold -

oLeusds anbeys unod jueulwnosip oedwi un jueie (8191110
Jed 9 e §) sosodoid sal9)lI0-SNOS sap uswexs }o 9jo|id anbeyo sp uoddey -

(z20z s1ew) ¢ 19 np sy30dlqoO m

sajueAins sade}]

37



nNvis3y

FHIVIAONNIS 1308 ANVYED

9IpuUbDWION-SLIDd
dJjaAnou aubi

saxXauuy



nvas3ay
- FUIVIAONYTS 13(0¥d ANVHED

g L2 9IpUDW.ION - m:uma
ajjaAnou aubi
CLNY JUBWBIqNOP — NdN 99¢eLi8ju|

R AR T

40

(1 adeja,| ap anss|) NdN1
a|jenualaleld obessed auoz

aing

€LNY Juswa|gnop ap jaloid

saJaiuuog

-sgl-Inoyneyy

— 3¥N3,1 30 5/ Xnaing sio/
B INIWISSIHON VS \ Ledvee
ny 30 SAINVRIVA \
WP oy 2 o303
N0 A vy
9in3,| 9p Jusdwassiyoue.y JusWaBUUOIIAUS ONY
9|eL10}L11d) uolasul,p adnousg 8|ejUBWBUUOIIAUS-00I1UYDS | uoidadouo) |39
h UoneNnsues
LL vl ﬂ ol Al Ll
€202 XNoIAZ,P L9 uoneieddid Y5959 7z02

SIISANON 189 |[eAes) 3p adnoig UOHEHOI0XT/SEH|EULIOKOUCS ONY

A EEC
W |

XNaJIAZ - S9)UB|\ UOI}I9S




EX
GOUVERNEMENT

Liberté
Egalité
Fraternité

Délégation interministérielle
au développement
de la Vallée de la Seine

DIDVS
66, rue de Bellechasse - 75007 Paris
Tél : +33 (0)142 75 82 68
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